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Rzetelnos¢ wartosciowania

RZET’ELNOSFC stanowisk pracy - test ICC i
AR [0 [/'S checklista audytowa

STANOWISK PRACY [,

TEST ICC (2,1) Czas wysytki: 24 Godziny
+ CHECKLISTA AUD wersja: elektroniczna excel
Z DYREKTYWA UE 2023/97
Cena
49-00-PLN
40,00 PLN

Opis produktu

Rzetelnos¢ wartosciowania stanowisk pracy - test ICC
i checklista audytowa zgodnosci z Dyrektywa UE
2023/970

Praktyczny arkusz Excel dla HR, Compensation & Benefits oraz oséb odpowiedzialnych za wartosciowanie
stanowisk i budowe przejrzystej struktury wynagrodzen.

Samo przeprowadzenie warto$ciowania stanowisk nie oznacza jeszcze, ze wynik mozna uznac za rzetelny.

Jezeli trzy osoby oceniaja to samo stanowisko i otrzymuja znaczaco rézne wyniki, problem moze leze¢ nie tylko w
oceniajacych. Moze oznaczaé, ze kryteria sg niejednoznaczne, wagi nie sg wiasciwie skonstruowane albo metoda
pozostawia zbyt duze pole do uznaniowosci.

Wiasnie dlatego warto sprawdzi¢ rzetelno$¢ miedzyoceniajaca wartosciowania.

Ten plik Excel pozwala wykonac taki test za pomoca wspétczynnika ICC(2,1) - Intraclass Correlation Coefficient, a
nastepnie wykorzysta¢ wyniki jako jeden z elementéw dokumentacji procesu wartosciowania i audytu systemu
wynagrodzen w kontekscie Dyrektywy UE 2023/970.
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Co otrzymujesz?

1. Test rzetelnosci wartosciowania - ICC(2,1)

W arkuszu ,,1CC_Test_Rzetelnosci” wprowadzasz wyniki wartosciowania tych samych stanowisk uzyskane przez
niezaleznych oceniajacych.

Arkusz automatycznie oblicza m.in.:

srednie ocen dla stanowisk,

odchylenia,

sumy kwadratdw,

zmienno$¢ miedzy stanowiskami,

zmienno$¢ wynikajaca z réznic miedzy oceniajgcymi,
srednie kwadraty,

konhcowy wspétczynnik ICC(2,1) - absolute agreement.

Dzieki temu mozesz odpowiedzie¢ na praktyczne pytanie:

Czy rézni oceniajacy, stosujac te sama metode wartosciowania, dochodza do poréwnywalnych wynikéw?
2. Automatyczna interpretacja wyniku

Wynik ICC jest interpretowany w arkuszu wedtug przyjetych progéw:

e ICC > 0,75 - dobra rzetelnos¢,
e ICC 0,50-0,75 - umiarkowana rzetelnos¢,
e ICC < 0,50 - niska rzetelnos¢.

Interpretacja nie konczy sie jednak na samej liczbie.

Arkusz wskazuje réwniez, co zrobi¢ w przypadku niskiej rzetelnosci - m.in. przeanalizowac¢ definicje kryteriéw, wagi,
stanowiska o najwiekszych rozbieznosciach oraz przeprowadzi¢ kalibracje oceniajgcych.

3. Szczegodtowe objasnienie sposobu obliczania ICC
W arkuszu ,,Objasnienia” znajduje sie opis catej logiki obliczen.
Wyjasniono m.in.:

e czym jest ICC,

e dlaczego zastosowano model ICC(2,1),

e czym rézni sie zgodnos¢ od samego podobienstwa rankingu,
e jak powstajg poszczegdlne sumy kwadratéw,

e jak obliczane sg $rednie kwadraty,

e jak powstaje koncowy wynik ICC,

e jak interpretowacd wynik,

e jak przeprowadzi¢ praktyczny test rzetelnosci.

To istotne szczegodlnie wtedy, gdy wynik wartosciowania ma by¢ pdzniej przedstawiany Zarzadowi, audytorowi,
przedstawicielom pracownikdw lub innym osobom, ktére beda chciaty wiedzie¢ nie tylko jaki jest wynik, ale rowniez
w jaki sposdéb zostat uzyskany.

4. Checklista audytowa - Dyrektywa UE 2023/970
Druga czes¢ pliku to ,Checklista_Audytowa”.

Zawiera pytania kontrolne dotyczace najwazniejszych obszaréw zwigzanych z przejrzystoscia i obiektywizacja systemu
wynagrodzen.

Checklista obejmuje m.in.:
Kryteria oceny

e czy wartos¢ pracy jest oceniana na podstawie obiektywnych kryteriéw,



e czy uwzgledniane sa umiejetnosci, wysitek, odpowiedzialnos¢ i warunki pracy,
e czy kryteria sa wolne od uprzedzen zwigzanych z picia.

Wagi czynnikéw

e Czy wagi majg merytoryczne uzasadnienie,
e czy ich zastosowanie nie prowadzi do nieuzasadnionego réznicowania wartosci pracy.

Opisy stanowisk

e Cczy opisy sg poréwnywalne pod wzgledem szczegdétowosci,
e czy uwzgledniajg wymagania zwigzane z wykonywaniem pracy.

Zespot oceniajacy

e sktad zespotu,
e réznorodnos¢ funkcjonalna,
e przygotowanie oceniajacych do ograniczania uprzedzeh w procesie warto$ciowania.

Analiza wynikéw

e analiza stanowisk zdominowanych przez kobiety i mezczyzn,
¢ identyfikacja réznic ptacowych, ktérych nie mozna uzasadni¢ obiektywnymi czynnikami.

Rzetelnos¢ metody
e czy wykonano test powtarzalnosci wartosciowania,
e jaki jest wynik ICC,
e czy dokumentacja obejmuje kryteria, wagi i sposdb przeliczania wynikéw.

Dokumentacja i transparentnos¢

e dokumentowanie audytéw,
e dostep do informacji o kryteriach wynagradzania,
e kwestie zwigzane z przedstawicielami pracownikéw i dokumentacjg procesu.

Kazde pytanie mozna ocenic jako Tak / Nie / Czesciowo, doda¢ dowdd lub komentarz, okresli¢ poziom ryzyka oraz
zapisac rekomendacje.

Do czego mozesz wykorzystac arkusz?
Narzedzie jest przydatne przede wszystkim w organizacjach, ktére:

przygotowujg sie do wdrozenia wymagan Dyrektywy UE 2023/970,

buduja lub aktualizujg system wartosciowania stanowisk,

chca sprawdzi¢ rzetelno$¢ przeprowadzonego wartos$ciowania,

chca ograniczy¢ uznaniowo$¢ w ocenie wartosci pracy,

buduja taryfikator punktowy lub strukture wynagrodzen,

przygotowuja dokumentacje procesu wartosciowania,

chca przeprowadzi¢ wewnetrzny audyt systemu wynagrodzen,

korzystaja z zewnetrznej metody wartosSciowania i chca niezaleznie zweryfikowad jej dziatanie.
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Prosty sposdb pracy

Krok 1 - przeprowadz niezalezne wartosciowanie

Te same stanowiska ocenia niezaleznie kilku oceniajacych.

Krok 2 - wprowadz wyniki do arkusza

Wopisujesz uzyskane punkty dla poszczegdlnych stanowisk.

Krok 3 - sprawdz ICC

Arkusz automatycznie oblicza wspétczynnik ICC(2,1).



Krok 4 - przeanalizuj rozbieznosci
Jezeli rzetelnos$¢ jest niewystarczajgca, mozna zidentyfikowac problematyczne obszary i przeprowadzi¢ kalibracje.
Krok 5 - wykonaj audyt

Za pomoca checklisty mozesz sprawdzi¢ réwniez inne elementy procesu wartos$ciowania i systemu wynagrodzen
zwigzane z Dyrektywa UE 2023/970.

Dlaczego warto badac rzetelnos¢ wartosciowania?

Wartosciowanie stanowisk czesto traktuje sie jako proces techniczny: zespét ocenia stanowiska, dodaje punkty i na
koncu otrzymuje ranking.

To jednak za mato.

Jezeli wynik wartosciowania zalezy w duzym stopniu od tego, kto akurat dokonywat oceny, trudno méwic o stabilnej
podstawie do tworzenia kategorii zaszeregowania, widetek ptacowych czy poréwnywania wartosci pracy.

Test ICC pozwala przejs¢ od pytania:
»Czy mamy wykonane wartosciowanie?”
do znacznie wazniejszego:

»Czy wynik naszego wartosciowania jest powtarzalny i czy rézni oceniajacy dochodza do poréwnywalnych
rezultatow?”

To szczegdlnie istotne wtedy, gdy wyniki wartoSciowania majg pdézniej wptywac na strukture wynagrodzen.

Co zawiera plik?

ICC_Test_Rzetelnosci - arkusz do przeprowadzenia testu ICC(2,1),

Objasnienia - opis metodologii i sposobu obliczania wyniku,

Checklista_Audytowa - lista pytan kontrolnych dotyczacych wartosciowania i systemu wynagrodzen,
status - pomocnicze listy wyboru do checklisty.

Arkusz wykorzystuje standardowe funkcje Excela i nie wymaga makr ani VBA.

Wazne

Narzedzie nie jest audytem prawnym i nie stanowi formalnego potwierdzenia zgodnosci organizacji z
Dyrektywa UE 2023/970.

Jego zadaniem jest praktyczne wsparcie organizacji w weryfikacji rzetelnosci wartosciowania oraz
uporzadkowaniu procesu kontroli i dokumentowania wybranych elementéw systemu wynagrodzen.

Wynik ICC réwniez nie powinien by¢ traktowany jako jedyny dowdd jakosci catej metody wartosciowania. Niska
rzetelnos¢ moze wskazywac na problem z metoda, kryteriami, wagami lub sposobem stosowania metody przez
oceniajacych i wymaga analizy przyczyn.

Dla kogo?
Produkt jest przeznaczony przede wszystkim dla:

HR Directorow,

HR Business Partneréw,

specjalistéw Compensation & Benéfits,

0séb odpowiedzialnych za warto$ciowanie stanowisk,

konsultantéw HR,

0séb budujacych taryfikatory i struktury wynagrodzen,

organizacji przygotowujacych sie do wdrozenia Dyrektywy UE 2023/970.
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