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Rzetelność wartościowania
stanowisk pracy - test ICC i
checklista audytowa

Nr katalogowy: GKPIHR-1

Czas wysyłki: 24 Godziny

wersja: elektroniczna excel

Cena

49,00 PLN

40,00 PLN

Opis produktu

Rzetelność wartościowania stanowisk pracy - test ICC
i checklista audytowa zgodności z Dyrektywą UE
2023/970
Praktyczny arkusz Excel dla HR, Compensation & Benefits oraz osób odpowiedzialnych za wartościowanie
stanowisk i budowę przejrzystej struktury wynagrodzeń.

Samo przeprowadzenie wartościowania stanowisk nie oznacza jeszcze, że wynik można uznać za rzetelny.

Jeżeli trzy osoby oceniają to samo stanowisko i otrzymują znacząco różne wyniki, problem może leżeć nie tylko w
oceniających. Może oznaczać, że kryteria są niejednoznaczne, wagi nie są właściwie skonstruowane albo metoda
pozostawia zbyt duże pole do uznaniowości.

Właśnie dlatego warto sprawdzić rzetelność międzyoceniającą wartościowania.

Ten plik Excel pozwala wykonać taki test za pomocą współczynnika ICC(2,1) - Intraclass Correlation Coefficient, a
następnie wykorzystać wyniki jako jeden z elementów dokumentacji procesu wartościowania i audytu systemu
wynagrodzeń w kontekście Dyrektywy UE 2023/970.
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Co otrzymujesz?

1. Test rzetelności wartościowania - ICC(2,1)

W arkuszu „ICC_Test_Rzetelnosci” wprowadzasz wyniki wartościowania tych samych stanowisk uzyskane przez
niezależnych oceniających.

Arkusz automatycznie oblicza m.in.:

średnie ocen dla stanowisk,
odchylenia,
sumy kwadratów,
zmienność między stanowiskami,
zmienność wynikającą z różnic między oceniającymi,
średnie kwadraty,
końcowy współczynnik ICC(2,1) - absolute agreement.

Dzięki temu możesz odpowiedzieć na praktyczne pytanie:

Czy różni oceniający, stosując tę samą metodę wartościowania, dochodzą do porównywalnych wyników?

2. Automatyczna interpretacja wyniku

Wynik ICC jest interpretowany w arkuszu według przyjętych progów:

ICC > 0,75 - dobra rzetelność,
ICC 0,50-0,75 - umiarkowana rzetelność,
ICC < 0,50 - niska rzetelność.

Interpretacja nie kończy się jednak na samej liczbie.

Arkusz wskazuje również, co zrobić w przypadku niskiej rzetelności - m.in. przeanalizować definicje kryteriów, wagi,
stanowiska o największych rozbieżnościach oraz przeprowadzić kalibrację oceniających.

3. Szczegółowe objaśnienie sposobu obliczania ICC

W arkuszu „Objaśnienia” znajduje się opis całej logiki obliczeń.

Wyjaśniono m.in.:

czym jest ICC,
dlaczego zastosowano model ICC(2,1),
czym różni się zgodność od samego podobieństwa rankingu,
jak powstają poszczególne sumy kwadratów,
jak obliczane są średnie kwadraty,
jak powstaje końcowy wynik ICC,
jak interpretować wynik,
jak przeprowadzić praktyczny test rzetelności.

To istotne szczególnie wtedy, gdy wynik wartościowania ma być później przedstawiany Zarządowi, audytorowi,
przedstawicielom pracowników lub innym osobom, które będą chciały wiedzieć nie tylko jaki jest wynik, ale również
w jaki sposób został uzyskany.

4. Checklista audytowa - Dyrektywa UE 2023/970

Druga część pliku to „Checklista_Audytowa”.

Zawiera pytania kontrolne dotyczące najważniejszych obszarów związanych z przejrzystością i obiektywizacją systemu
wynagrodzeń.

Checklista obejmuje m.in.:

Kryteria oceny

czy wartość pracy jest oceniana na podstawie obiektywnych kryteriów,



czy uwzględniane są umiejętności, wysiłek, odpowiedzialność i warunki pracy,
czy kryteria są wolne od uprzedzeń związanych z płcią.

Wagi czynników

czy wagi mają merytoryczne uzasadnienie,
czy ich zastosowanie nie prowadzi do nieuzasadnionego różnicowania wartości pracy.

Opisy stanowisk

czy opisy są porównywalne pod względem szczegółowości,
czy uwzględniają wymagania związane z wykonywaniem pracy.

Zespół oceniający

skład zespołu,
różnorodność funkcjonalna,
przygotowanie oceniających do ograniczania uprzedzeń w procesie wartościowania.

Analiza wyników

analiza stanowisk zdominowanych przez kobiety i mężczyzn,
identyfikacja różnic płacowych, których nie można uzasadnić obiektywnymi czynnikami.

Rzetelność metody

czy wykonano test powtarzalności wartościowania,
jaki jest wynik ICC,
czy dokumentacja obejmuje kryteria, wagi i sposób przeliczania wyników.

Dokumentacja i transparentność

dokumentowanie audytów,
dostęp do informacji o kryteriach wynagradzania,
kwestie związane z przedstawicielami pracowników i dokumentacją procesu.

Każde pytanie można ocenić jako Tak / Nie / Częściowo, dodać dowód lub komentarz, określić poziom ryzyka oraz
zapisać rekomendację.

Do czego możesz wykorzystać arkusz?
Narzędzie jest przydatne przede wszystkim w organizacjach, które:

przygotowują się do wdrożenia wymagań Dyrektywy UE 2023/970,
budują lub aktualizują system wartościowania stanowisk,
chcą sprawdzić rzetelność przeprowadzonego wartościowania,
chcą ograniczyć uznaniowość w ocenie wartości pracy,
budują taryfikator punktowy lub strukturę wynagrodzeń,
przygotowują dokumentację procesu wartościowania,
chcą przeprowadzić wewnętrzny audyt systemu wynagrodzeń,
korzystają z zewnętrznej metody wartościowania i chcą niezależnie zweryfikować jej działanie.

Prosty sposób pracy
Krok 1 - przeprowadź niezależne wartościowanie

Te same stanowiska ocenia niezależnie kilku oceniających.

Krok 2 - wprowadź wyniki do arkusza

Wpisujesz uzyskane punkty dla poszczególnych stanowisk.

Krok 3 - sprawdź ICC

Arkusz automatycznie oblicza współczynnik ICC(2,1).
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Krok 4 - przeanalizuj rozbieżności

Jeżeli rzetelność jest niewystarczająca, można zidentyfikować problematyczne obszary i przeprowadzić kalibrację.

Krok 5 - wykonaj audyt

Za pomocą checklisty możesz sprawdzić również inne elementy procesu wartościowania i systemu wynagrodzeń
związane z Dyrektywą UE 2023/970.

Dlaczego warto badać rzetelność wartościowania?
Wartościowanie stanowisk często traktuje się jako proces techniczny: zespół ocenia stanowiska, dodaje punkty i na
końcu otrzymuje ranking.

To jednak za mało.

Jeżeli wynik wartościowania zależy w dużym stopniu od tego, kto akurat dokonywał oceny, trudno mówić o stabilnej
podstawie do tworzenia kategorii zaszeregowania, widełek płacowych czy porównywania wartości pracy.

Test ICC pozwala przejść od pytania:

„Czy mamy wykonane wartościowanie?”

do znacznie ważniejszego:

„Czy wynik naszego wartościowania jest powtarzalny i czy różni oceniający dochodzą do porównywalnych
rezultatów?”

To szczególnie istotne wtedy, gdy wyniki wartościowania mają później wpływać na strukturę wynagrodzeń.

Co zawiera plik?
ICC_Test_Rzetelnosci - arkusz do przeprowadzenia testu ICC(2,1),
Objaśnienia - opis metodologii i sposobu obliczania wyniku,
Checklista_Audytowa - lista pytań kontrolnych dotyczących wartościowania i systemu wynagrodzeń,
status - pomocnicze listy wyboru do checklisty.

Arkusz wykorzystuje standardowe funkcje Excela i nie wymaga makr ani VBA.

Ważne
Narzędzie nie jest audytem prawnym i nie stanowi formalnego potwierdzenia zgodności organizacji z
Dyrektywą UE 2023/970.

Jego zadaniem jest praktyczne wsparcie organizacji w weryfikacji rzetelności wartościowania oraz
uporządkowaniu procesu kontroli i dokumentowania wybranych elementów systemu wynagrodzeń.

Wynik ICC również nie powinien być traktowany jako jedyny dowód jakości całej metody wartościowania. Niska
rzetelność może wskazywać na problem z metodą, kryteriami, wagami lub sposobem stosowania metody przez
oceniających i wymaga analizy przyczyn.

Dla kogo?

Produkt jest przeznaczony przede wszystkim dla:

HR Directorów,
HR Business Partnerów,
specjalistów Compensation & Benefits,
osób odpowiedzialnych za wartościowanie stanowisk,
konsultantów HR,
osób budujących taryfikatory i struktury wynagrodzeń,
organizacji przygotowujących się do wdrożenia Dyrektywy UE 2023/970.
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